2

	СОГЛАСОВАНА

Начальник МУ УО

_____________/А.П. Щетинин/

«22»  мая  2015  года


	           УТВЕРЖДЕНА

           Директор МБОУ ДОД

 «Ташлинский ЦДОД»

  Приказ №25/1 от 22.05.2015 года

        _____________/В.С. Серебрякова/

	
	ПРИНЯТА

На заседании педагогического совета

МБОУ ДОД «Ташлинский ЦДОД»»

Протокол № 7 от 22.05.2015 года




ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

муниципального бюджетного образовательного учреждения

дополнительного образования детей

«Ташлинский центр дополнительного образования детей»
на 2015-2020 годы
Ташла
2015
1.  Введение.

Программа  развития  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  направлена  на  решение приоритетных,  наиболее  актуальных  проблем,  требующих  изменения, совершенствования жизнедеятельности образовательного учреждения.

Правовыми основами данной программы являются:
· Федеральный закон от 24 июля 1998 года № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Конвенция о правах ребенка

· Концепция государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 2025 года

· Концепция развития дополнительного образования детей

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012–2017 годы 

· Концепция Федеральных государственных образовательных стандартов 

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России

· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013 –

2020  годы»  (Постановление  Правительства  РФ  от  22.11.2012  № 2148)

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

(Приказ Президента РФ Пр-271 от 04.02.2010)

· Письмо Министерства образования и науки РФ о направлении Программы развития Воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях от 13 мая 2013 г. № ИР-352/09. 

· Письмо Министерства образования и науки РФ от 12 июля 2013 г.  N 09-879 о направлении рекомендаций по формированию перечня мер и мероприятий по реализации Программы развития воспитательной компоненты в  общеобразовательной школе.

· Региональная программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательных  организациях Оренбургской области

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации (2015 – 2025) 

· Указ Президента РФ «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы» от  1.06.2012

· Государственная программа РФ "Развитие культуры и туризма" на 2013-2020 г.г.

· Приказ Министерства образования и науки РФ №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» от 29.08.2013

· Решение Коллегии Министерства образования РФ «О повышении роли системы дополнительного образования в работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья» от 18.01.2000 г.

· Постановление Правительства РФ "Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций” от 8 августа 2013 г.

· Государственная  программа  Оренбургской  области  «Развитие образования  Оренбургской  области»  на  2013-2020  годы (Постановление администрации области от 28.12.2012 № 1677,)

· Закон  Оренбургской  области  от  01.10.2013  №  321  –   «Об образовании в Оренбургской области».

· Устав МБОУ ДОД «Ташлинский центр дополнительного образования детей».
Особенность центра дополнительного образования детей заключается в следующем: свобода выбора обучающимися и родителями образовательной программы, режима еѐ освоения, смены программ; широким набором видов деятельности,  позволяющим  обучающимся  осуществлять  выбор  исходя  из собственных  интересов  и  способностей;  возможностью  проявления инициативы,  индивидуальности  и  творчества;  гибкостью  образовательных программ;  общественно  –  значимой  связью  с  практикой  (социальной, профессиональной); возможностями межвозрастного взаимодействия.
Цель программы: Определение общей стратегии развития МБОУ ДОД «Ташлинский ЦДОД» как образовательной организации в соответствии с  потребностями государства, социума и отдельной личности.
Задачи  программы  развития  МБОУ  ДОД «Ташлинский ЦДОД»
1. Создать условия для освоения и внедрения программ внеурочной деятельности, основанных на компетентностном и личностно-деятельном подходах. 
2. Разработать и реализовать систему поддержки как сформировавшихся талантливых обучающихся, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирование и  выявление достижений одаренных детей. 
3. Обеспечить качественное образование детей и развитие инициатив в детской и подростковой среде по организации социокультурной деятельности.   
4.  Организовать регулярный мониторинг по изучению запросов аудитории потребителей образовательных услуг. 
5. Обеспечить развитие договорных отношений с потребителями образовательных услуг и социальными партнерами, с исполнительными органами власти.
Исполнители  программы  развития:  администрация,  педагогический коллектив,  обучающиеся,  родители  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»,  представители социума села Ташла.

Практико-ориентированные  блоки  Программы  выполняются  под руководством  заместителей  директора,  руководителей  структурных подразделений, проектных групп. 

Мероприятия,  предусмотренные  Программой,  вносятся  в  ежегодные программы  деятельности  Центра  и  структурных  подразделений  (с обозначением сроков выполнения, ответственных и формы результата). Контроль  за  реализацией  программы  развития  осуществляет администрация,  педагогический  совет,  Управляющий  совет  центра дополнительного образования детей.

Принципы реализации программы развития: программно-целевой  подход,  который  предполагает  единую  систему планирования и своевременное внесение корректив в планы; преемственность данной программы развития; информационная  компетентность  участников  образовательного процесса о происходящем в центре дополнительного образования; включение  в  решение  задач  программы  развития  всех  субъектов образовательного пространства.

Срок реализации программы развития: 2015 – 2020 годы.
Финансовое  обеспечение  программы  развития:  выполнение  программы обеспечивается  за  счет  различных  источников  финансирования:  бюджет  и дополнительно привлеченные средства. 

2.  Информационно – аналитическая справка.

Дом пионеров начал свою деятельность в 1966 году, с 1991 года переименован в Дом школьника.  Позже реорганизован в районный Центр детского и юношеского творчества, с 2004 года – в муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Ташлинский районный Центр дополнительного образования для детей Оренбургской области», с 2013 года – в муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Ташлинский центр дополнительного образования детей».
Сегодня муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Ташлинский центр дополнительного образования детей» является неотъемлемой частью единого образовательного пространства района.  

В  учреждении  выполняются  образовательные,  воспитательные, социальные  функции,  разрабатываются  и  внедряются  социально  – педагогические модели деятельности, реализуются комплексные программы развития  одарѐнности, адаптации  и  социализации,  в  том  числе  для  детей  с ограниченными возможностями, детей группы риска.  
Учебно-воспитательная деятельность.

Основными  принципами  организации  развивающей  образовательной среды  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  являются:  открытость, вариативность, адаптивность, партнерство.
Важным показателем работы Центра является количественный состав воспитанников. Образовательным процессом охвачено 1377  воспитанников в возрасте от 6 до 18 лет (по состоянию на 25.09.2014 г.), обучающихся в 102 творческих объединениях. Деятельность детей в учреждении осуществляется в одновозрастных и разновозрастных объединениях по интересам. Центр дополнительного образования организует работу с детьми в течение всего календарного года, поскольку в летний период в его рамках организуются самостоятельная исследовательская, творческая деятельность детей, выезд обучающихся творческих объединений в областные профильные лагеря, проведение этнографических и краеведческих экспедиций, работа творческих объединений на базе пришкольных лагерей дневного пребывания. Результативность образовательного процесса заключается в социальной адаптации учащихся, их личностном развитии и профессиональном самоопределении. Воспитанники Центра являются неоднократными победителями конкурсов, выставок, фестивалей не только областного, но и российского и международного уровней.
 Учебно  -  воспитательный    процесс  в  Центре  мобилен, образовательное  пространство  заполняется  теми  направлениями,  к  которым дети  проявляют  устойчивый  интерес.  В  основном  -  это  искусство и декоративно-прикладное творчество. 

Учебные группы каждого объединения формируются в соответствии с Уставом Центра. 

Образовательная  деятельность  строится  в  соответствии  с  учебным планом на учебный год. 
В настоящий период в детских объединениях Центра дополнительного образования занимаются дети различных категорий. Социально-экономическое положение в районе и уровень жизни отражается на контингенте воспитанников: ежегодно происходит увеличение количества детей из малообеспеченных, многодетных семей.
- Количество школьников, состоящих на учете в ПДН, КДН и ЗП на 01.09.2014г. /на отчетный период - /ПДН 4/, КДН и ЗП /8/; из них 100 % заняты в творческих объединениях;
- % родительской общественности, охваченных психолого-педагогическим просвещением, в рамках проведения родительского всеобуча - 68%.
Анализ данных по возрастному составу воспитанников показывает практически  одинаковое  количество  заказчиков  образовательных  услуг  в  двух группах: у воспитанников до 10 лет основными заказчиками являются родители, в возрастной группе 10-18 лет – сами воспитанники (Таблица 1).
Количественная характеристика воспитанников
Таблица 1
	2014-2015 учебный год

	
	Научно-техническое
	Художественно-эстетическое
	Туристско-краеведческое
	Эколого-биологическое
	Социально-педагогическое

	до 5 лет
	
	
	
	
	

	5-9 лет
	12
	411
	29
	14
	31

	10-14 лет
	166
	238
	92
	43
	97

	15-18 лет
	26
	40
	31
	22
	125

	от 18 лет
	
	
	
	
	

	всего
	204
	689
	152
	79
	253


Для  проектирования  и  реализации  образовательного  процесса  в учреждении реализуются образовательные программы пяти направленностей.
Центр дополнительного образования, как открытая образовательная система, удовлетворяя потребности учащихся общеобразовательных школ, в рамках интеграции общего и дополнительного образования, предоставляет широкий спектр образовательных услуг на базе школ.

Инновационные технологии обучения, нацеленные на индивидуальный подход к каждому ребенку, а также предоставление возможности учащимся для реализации своих интересов, потребностей, развития творческой индивидуальности, получение допрофессиональной подготовки способствуют сохранению контингента обучающихся в Центре.
Анализ контингента обучающихся подтверждает необходимость активного вовлечения в образовательный процесс детей с ограниченными возможностями здоровья, детей «группы риска», из многодетных и малообеспеченных семей. А также необходимость развития эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого  направлений, востребованных у детей от 10 до 18 лет.
В образовательной деятельности реализуются 102 дополнительных образовательных программы следующих направленностей:
· художественной;

· туристско-краеведческой;

· естественнонаучной;
· социально-педагогической;
· технической.
Реализуемые программы учитывают региональный компонент содержания образования, предусматривают проведение поисково-краеведческой работы.

Центр дополнительного образования проводит массовые мероприятия районного, зонального, областного уровней; создает необходимые условия для совместного труда и отдыха детей и родителей.

Занятия  детских  объединений  проводятся  согласно  расписанию, составленному  в  соответствии  с  требованиями  СанПиН,  возможностями  детей, пожеланиями родителей.

Состояние здоровья подрастающего поколения  –  важнейший показатель благополучия  общества  и  государства,  отражающий  не  только  настоящую ситуацию,  но  и  дающий  точный  прогноз  на  будущее.  Образовательный процесс  в  Центре  основан  на  широком  применении  современных здоровьесберегающих технологий, и во многом способствует осознанию его участниками  своей уникальности,  развитию  позитивного,  ценностного отношения к своему нравственному, физическому и психическому здоровью. 

Серьезное  внимание  в  учреждении  уделяется  работе  с  одаренными детьми.  Это  поиск  и  поддержка  юных  талантов,  забота  об  их  развитии, выборе места продолжения учебы. 

В основу образовательно-воспитательного процесса положена целостно-образовательная  модель  личностного  развития  воспитанника,  которая включает  в  себя  четыре  основных  образовательно-развивающих  модуля, каждый из которых соответствует определенной ступени обучения.

Основные образовательные модули-ступени

Воспитательная  работа  ориентирована  на  духовное  обогащение, нравственное  и  социальное  становление  гражданина,  способного  к творческому  участию  в  преобразовании  окружающей  действительности,  к самореализации в различных сферах человеческой деятельности. 

Центр  является  одной  из  составляющих  социума,  что  вызывает необходимость  с  одной  стороны  адаптации  в  этом  социуме,  а  с  другой изменения  в  соответствии  с  современными  тенденциями  развития образования, общества, государства. Воспитательная деятельность в социуме осуществляется  через  различные  формы:  интеллектуально-развивающую деятельность;  детское  самоуправление;  духовно-нравственное  и художественно-эстетическое воспитание детей; пропаганду здорового образа жизни;  организацию  воспитательного  пространства  по  месту  жительства детей.
Приоритетное  направление  в  учреждении  -  развитие творческих  и исследовательских способностей воспитанников.

Большое  внимание  уделяется  профилактике  дорожно  –  транспортного травматизма и безопасности среди воспитанников; патриотизму и нравственности.
Деятельность  Центра  направлена  на  продвижение  нового  содержания, технологий,  методов  и  форм  организации  дополнительного  образования  и воспитания,  обеспечение  современного  качества,  доступности  и эффективности  дополнительного  образования  детей  на  основе  сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направленностям образовательной деятельности.

Программно - методическое обеспечение.

Важнейшим принципом работы и развития Центра является обеспечение свободного  и  максимально  полного  удовлетворения  каждым  обучающимся запросов  развития  своих  творческих  и  познавательных  способностей.  Этот принцип  предполагает  активное  многостороннее  взаимодействие  Центра  и воспитанника,  учитывающее  индивидуальные  особенности  личности, наличие проблем и интересов обучающегося, требующих как формирования, так и удовлетворения.

Важнейшим  условием  реализации  принципа  является  программно - методическое обеспечение.

Успешно  реализуются  102  программы  дополнительного  образования детей различного профиля, в том числе 12 комплексных программ.  

Банк  образовательных  программ  Центра  дополнительного  образования детей имеет следующую структуру: авторские программы составляют 1% от общего  количества  образовательных  программ,  модифицированные –99%. 

По  уровню  реализации  дополнительные  образовательные  программы составляют:  разновозрастные 60%; младшего  школьного  возраста   -28,4%, среднего и старшего возраста  - 17,6%. 

Анализ  содержания  образовательных  программ  позволяет  сделать следующие выводы:

· программы,  реализуемые  в  Центре,  направлены  на  практическую деятельность ребенка;

· своеобразие программ состоит в том, что все теоретические знания, включенные  в  содержание  программ,  используются  в  творческой  практике, преобразуются  в  познавательный,  коммуникативный,  социальный  опыт самореализации;
· программы  предполагают развитие познавательных интересов детей, 

расширение  кругозора,  обогащение  опыта  общения,  совместной 

деятельности; формируют теоретические знания и практические навыки;

· программы  носят  профессионально-ориентированный  характер,  что предусматривает  достижение  повышенного  уровня  образованности  в выбранной направленности; 

· широкий  спектр  образовательных  программ  обеспечивает возможность  выбора  маршрута  обучения  в  соответствии  с  возрастом  и интересами детей.

В  настоящее  время  разрабатываются  образовательные  программы нового поколения; образовательные маршруты для одаренных обучающихся, а также детей с низкой мотивацией обучения.

Сведения о педагогических кадрах.

Для  качественного  дополнительного  образования  нужны  три составляющие:  педагог,  образовательная  программа,  материально-техническая  база.  В  первую  очередь  -  педагог,  профессионал,  интересная личность.  Он   является  тем  субъектом,  который  в  значительной  степени определяет содержание, формы и методы работы с детьми.

В настоящее время в учреждении работает 90 педагогических работников, из них основных - 7 человек, совместителей - 83 человека (состояние на 25.09.2014 года).
                                                                                                               Диаграмма 1

Динамика кадрового состава Центра дополнительного образования
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Уровень образования педагогов Центра дополнительного образования достаточно высок: 95%  педагогов имеют профессиональное образование (Диаграммы 2, 3).
Диаграмма 2

Уровень образования педагогических кадров Центра дополнительного образования
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Диаграмма 3

Уровень квалификации педагогических кадров Центра дополнительного образования
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Продуманная кадровая политика и благоприятный психологический климат способствуют стабильности педагогического коллектива: 60% педагогов работают свыше 10 лет в учреждении. Средний возраст педагогов Центра дополнительного образования  – 44 года, что свидетельствует как о наличии опытных педагогов с одной стороны, так и о «старении кадров» с другой. 

Грамотами Министерства образования и науки Российской Федерации отмечены 2 педагога.
Работа по методическому, психологическому сопровождению деятельности педагогов строится на основе изучения их запросов и потребностей, уровня готовности к творческой и инновационной деятельности.
Интерес к профессии, наличие оптимальных условий труда, взаимоотношения с коллегами и администрацией являются необходимыми условиями для продуктивной творческой деятельности. Администрация Центра дополнительного образования стремится развивать творческий потенциал педагогов, создавая возможности для самосовершенствования и самореализации каждого.
Педагогический  коллектив  Центра  в  своей  деятельности  активно воплощает  принцип:  профессионализм  педагога  –  источник  развития современного образования.

Высокий  образовательный  и  квалификационный  уровень, профессионализм педагогических работников служит хорошей основой для внедрения новых педагогических и творческих идей. 

Инновационная,  экспериментальная и методическая деятельность.

В  современных  условиях  требуется  искать  такие  пути  деятельности, которые могли бы  соответствовать существующим условиям. В современной системе  образования  наблюдаются  многочисленные  трансформации, складывается  новый  образ  образования,  создаются  условия  для  интеграции общего  и  дополнительного  образования.  Главным  средством  такого качественного  изменения  образовательного  процесса  может  стать  высокий профессионализм  кадров,  способных  оперативно  реагировать  на изменяющиеся  потребности  социума,  обладающих  умением  анализировать, проектировать  свою  деятельность  и  выбирать  оптимальные,  эффективные средства  при  организации  учебного  процесса.  Поэтому  одними  из основополагающих  требований  к  работе  педагога  и  методиста  Центра становится  его  инициативность,  современность,  способность  принимать, творчески  перерабатывать  и  внедрять  в  свою  деятельность  современные достижения  педагогической  и  научно-технической  мысли.  В  Центре сложился коллектив, который отвечает новым требованиям.  
Центр дополнительного образования детей осуществляет методическую поддержку образовательно-воспитательного процесса, который направлен на совершенствование  программ  дополнительного  образования  детей,  форм  и методов деятельности, мастерства педагогических работников.

Учреждение  оказывает  помощь  педагогическим  коллективам образовательных  учреждений  в  реализации  дополнительных образовательных  программ,  организации  досуга  и  внеурочной деятельности детей, а также детским общественным организациям.

Одним  из  направлений  инновационной  деятельности  является  работа  с одаренными  детьми  –  это  поиск  и  поддержка  юных  талантов,  забота  об их образовании, выборе места продолжения учебы. 

Педагогические работники  ведут поиск оптимальных путей и средств совершенствования системы своей работы и деятельности Центра.

Организационно – массовая работа.

Центр  –  организатор  и  участник  районных  массовых  мероприятий, праздников,  конкурсов,  социально-досуговых  программ  для  детей  и взрослых.  Большая  работа  проводится  по  организации  содержательного досуга.
Организация  и  проведение  массовых  мероприятий  районного демонстрирует  потенциальные  возможности учреждения, делает рекламу Центру среди детей, родителей, общественности.
Сотрудничество с социальными партнёрами.
Досугово  –  массовая  работа  проходит  при  тесном  сотрудничестве  с  комитетом  образования  и  комитетом  по  делам  молодежи администрации Ташлинского района,  органами  социальной  защиты  населения,   опеки  и попечительства,  образовательными  учреждениями,  районной  детской библиотекой.
В  настоящее  время  Центр  активно   сотрудничает  более  чем  с  40 различными  организациями,  творческими  объединениями  и образовательными  учреждениями  нашего  района.  С  целью  пропаганды успешной  деятельности  педагогов  Центра  в  целом  организовано  тесное сотрудничество с газетой «Маяк». Таким  образом,  реализуются  и  партнѐрские  отношения  со  СМИ через:  создание  банка  видеоматериалов  и  публикаций  о  деятельности педагогов  Центра,  публикации  статей  в  прессе.
В  ходе  сотрудничества  решается  общая  задача  –  повысить  качество дополнительного образования.

В  работе  Центра  особое  внимание  уделяется  привлечению  родителей обучающихся  к  решению  социально  -  педагогических  проблем  в учреждении. 

3. Концепция  и целевые ориентации программы развития

МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД» на 2015-2020 годы

Основными  идеями,  определяющими  развитие  дополнительного образования детей в МБОУ ДОД «Ташлинский ЦДОД», являются:

Необходимость  создания  и  сохранения  единого  образовательного пространства в сфере образования, культуры, спорта, молодежной политики, налаживание  участия  МБОУ  ДОД  «Ташлинский  ЦДОД»  в  межведомственном  и внутрисетевом взаимодействии с другими учреждениями социальной сферы района с целью объединения ресурсов;

Идея  дополнительного  образования  детей  как  многоступенчатой системы,  позволяющей  осваивать  дополнительные  общеобразовательные программы  от  дошкольного  уровня  до  среднего  (полного)  общего образования;

Идея  дополнительного  образования  детей  как  пространства продуктивной  и  социально  конструктивной  организации  жизни  детей,  в котором  каждый  ребенок  может  приобрести  комплекс  личностных, социальных  и  профессиональных  компетентностей,  способствующих  его социализации и профессиональному самоопределению;

Идея  дополнительного  образования  как  индивидуальной образовательной  траектории,  позволяющей  ребенку  выстраивать собственную  стратегию  самореализации  в  условиях,  сложившихся  в экономической и социальной сферах  района;

Идея  дополнительного  образования  с  опережающим  характером, вариативностью  и  предоставлением  широкого  спектра  образовательных услуг как пространства возможностей и выбора;

Идея  сохранения  специфических  технологий  дополнительного образования детей в интересах развития и успешной социализации детей.

Целью  концепции    программы  развития  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  является обеспечение  в  рамках  имеющихся  ресурсов  стабильного  и  устойчивого развития учреждения дополнительного образования детей, необходимого для полноценного  обеспечения прав  и гарантий детей в сфере дополнительного образования,  в  интересах  формирования  духовно  богатой,  физически здоровой, социально активной и творческой личности ребенка.

Для достижения указанной цели  МБОУ ДОД «Ташлинский ЦДОД»  необходимо решать следующие стратегические задачи:

1.  Обеспечение  гарантий  бюджетной  доступности  дополнительного образования  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  для  всех  групп  детского  населения  и учащейся молодежи преимущественно от 6 до 18 лет;

2.  Обеспечение качества и эффективности дополнительного  образования детей  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  за  счет  совершенствования  содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей; 

3.  Расширение  сферы  образовательных  услуг  для  более  полного удовлетворения образовательных потребностей на всех уровнях освоения (от ознакомительного  до  повышенной  сложности)  и  обеспечение  их преемственности;

4.  Реализация  мер,  направленных  на  сохранение  и  укрепление  здоровья обучающихся;

5.  Профессиональное совершенствование педагогических и руководящих кадров  учреждения  дополнительного  образования  детей  до  максимального соответствия потребностям системы образования и  общества;

6.  Повышение эффективности управления учреждением дополнительного образования  детей  за  счѐт  вовлечения  общественности  в  решение стратегических  вопросов  его  развития  с  целью  достижения  максимального соответствия  деятельности  учреждения  предъявленным  требованиям потребителей и государства;

7.  Создание  современной  материально-технической  базы  Центра, соответствующей  инновационной  модели  деятельности  образовательного учреждения;

Программа  развития  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  учитывает,  что  в  развитии муниципальной  системы  дополнительного  образования  детей  сегодня существуют  следующие подходы:

Системно-организационный,  предполагающий  скоординированную целенаправленную  работу  всех  государственных  и  общественных  структур по развитию дополнительного образования детей;

Деятельностный,  определяющий  дополнительное  образование  детей  и учащейся молодежи как пространство для совместной деятельности детей и взрослых,  направленной  на  удовлетворение  общих  образовательных потребностей в самопознании, самоактуализации и самореализации.

Принципами,  определяющими  развитие  системы  дополнительного образования детей и Центра в частности, являются следующие:

· организация  деятельности  с  учетом  муниципальных    социально-экономических, культурно-демографических и других условий;

· межведомственность  реализации  настоящей  Концепции, межотраслевой  характер,  направленность  на  все  субъекты  системы образования  и  воспитания,  включая  учреждения  и  организации дополнительного  образования  детей,  находящиеся  в  ведении  различных органов  исполнительной  власти,  органов  управления  образованием, культурой,  спортом  и  молодежной  политикой,  позволяющие  проводить единую политику в сфере дополнительного образования и воспитания детей;  

· гуманизация  –  создание  максимально  благоприятных  условий  для развития  интеллектуального,  творческого  потенциала  ребенка  как уникальной личности, признание самоценности детства;

· конкурентоспособность  –  формирование  таких  образовательных систем,  которые  способны  к  динамичным  и  конструктивным  изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности;

· открытость  –  обеспечение всеми субъектами социальной сферы района максимально  благоприятных  условий  для  духовного,  интеллектуального  и физического  развития  каждого  ребенка,  удовлетворение  его  творческих  и образовательных потребностей.

Задачи и способы реализации программы развития

МБОУ ДОД «ТАШЛИНСКИЙ ЦДОД»
Задача  1.  Обеспечение  гарантий  доступности  дополнительного образования  для  всех  групп  детского  населения   (Доступность дополнительного  образования  для  детей  декларируется  государством  как неотъемлемая часть и важный фактор обеспечения социальной целостности и стабильности  развития  социума).

Способы решения задачи:

-сохранение  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  приоритетности  бесплатного дополнительного образования детей и учащейся молодежи;

-сохранение  и  развитие  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  традиций системы дополнительного образования детей;

-развитие  деятельности  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  с  использованием возможностей межведомственного сотрудничества;

-организация  сетевого  взаимодействия  с  образовательными учреждениями всех типов и видов;

-создание в  МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»  необходимых условий, обеспечивающих равные  возможности  получения  дополнительного  образования  для  детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, и находящихся в трудной жизненной ситуации;

-создание в  МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»  необходимых условий, обеспечивающих равные  возможности  получения  дополнительного  образования  для  детей  с ограниченными  возможностями  здоровья  и  других  категорий  детей,  за  счѐт приспособления  среды  и  адаптации  содержания  и  технологий  обучения дополнительных образовательных программ;

-сохранение  приоритетности  очных  форм  обучения  и  развития  детей, внедрение  дистанционных  форм  обучения  при  наличии  необходимости  и целесообразности; предоставление  гражданам  и  организациям  информации  о деятельности и спектре образовательных услуг дополнительного образования детей  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  через  работу  собственного  сайта,  печатную рекламу;   

-проведение  маркетинговых  исследований  социального  заказа  на образовательные услуги МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»;

-освоение  в  учреждении  механизма  нормативного  финансирования дополнительного образования детей.

Задача  2.  Обеспечение  гарантий  качества  и  эффективности дополнительного  образования  детей  за  счет  совершенствования организационных форм, технологий и содержания деятельности МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»

Для  наиболее  полного  удовлетворения  социальных  и  образовательных запросов  жителей  Ташлинского района  необходимо  обеспечить  высокое  качество дополнительных  образовательных  услуг,  предоставляемых  детям  и родителям.

Дополнительное  образование  детей  должно  проходить  в  максимально комфортных,  благоприятных  для  развития  личности  условиях.  Это  требует не только постоянного совершенствования  образовательного процесса, но  и его  существенного  обновления  в  соответствии  с  социокультурным, экономическим и  политическим  развитием района, с изменениями, происходящими  в  мире,  а  также  с  учѐтом  развития  теории  и  практики дополнительного образования детей. 

Способы решения задачи:

Обновление  содержания  системы  дополнительного  образования  детей посредством разработки программ нового поколения (краткосрочных  и долгосрочных, разнонаправленных, комплексных). Внедрение  системы  внутреннего  мониторинга  на  всех  этапах образовательной деятельности, новейших технологий, в том числе здоровьесберегающих, технологий творческого  развития,  самообразования,  использование информационных, телекоммуникационных технологий и т.д.
Развитие  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  предпрофессионального  обучения  для создания  условий,  способствующих  профессиональному самоопределению подростков.

Задача  3.  Обновление  программно-методического  ресурса дополнительного  образования  детей.  Расширение  сферы  образовательных услуг  для  более  полного  удовлетворения  образовательных  потребностей детей  на  всех  уровнях  освоения  (от  ознакомительного  до  повышенной сложности) и обеспечение их преемственности с целью достижения  наиболее полного  соответствия  спектра  дополнительных  образовательных  услуг пожеланиям  и  потребностям  потенциальных  заказчиков,  потребностям региона  в  дальнейшей  подготовке  квалифицированных  кадров,  их конкурентоспособности.

Способы решения задачи:

-разработка  инновационных  образовательных  программ,  в  том  числе интегрирующих  различные  области  знаний  и  обеспечивающих  гибкость, вариативный характер дополнительного образования; 
-обновление социально ориентированных, профилактических программ, усиливающих  воспитательный  потенциал  системы  дополнительного образования детей;

-создание  новых  программ,  нацеленных  на  развитие  духовно-нравственных  качеств  личности,  военно-патриотического  воспитания, повышение культурного потенциала района;

-создание  и  поддержка  программ  технического  профиля, ориентированных  на  инновационные  научные  процессы,  технологии, развитие научно-технического творчества;

-создание  программ,  способствующих  привлечению  в  систему дополнительного  образования  учащихся  старшей  ступени  общего образования и учащейся молодежи;

-обеспечение  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  преемственности  образовательных программ,  с  целью  обеспечения  детям   возможности  выстраивания поэтапного  долгосрочного  индивидуального  образовательного  маршрута, находящего  свое  органичное  продолжение  в  системе  профессионального образования;
-расширение спектра программ предпрофессиональной подготовки.

Задача  4.  Развитие  системы  мотивирования  и  поддержки  одаренных детей.

Способ решения задачи:

-сохранение  в  работе  педагогического  коллектива  установки  «все  дети талантливы»;
-обеспечение  детям  возможности  обучения  по  индивидуальным образовательным  траекториям  в  рамках  нормативно  принятых организационных форм  УДОД;

-создание  системы  поддержки  и  сопровождения  высоко мотивированных, талантливых детей и  учащейся молодежи в течение  всего периода становления личности;

-организация в период   каникул районных профильных смен различной направленности;

-создание  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  системы  стимулирования  детей-победителей  конференций,  соревнований,  конкурсов  различных направленностей.

Задача  5.  Реализация  мер,  направленных  на  сохранение  здоровья обучающихся.

Способы решения задачи:

-разработка  и  внедрение  программ,  обеспечивающих  формирование заинтересованного  отношения  к  собственному  здоровью,  здоровому  образу жизни всех участников образовательного процесса;
-внедрение новейших доступных технологий здоровьесбережения;

-оснащение  учреждения  дополнительного  образования  детей противопожарным оборудованием, спортивным инвентарем. 

Задача  6.  Повышение  социального  статуса  и  профессионального совершенствования  педагогических  и  руководящих  работников  МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД».

Способы решения задачи:
-совершенствование  механизма  оплаты  труда  педагогических  и руководящих работников в МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»;

-совершенствование системы моральных и материальных стимулов для сохранения лучших педагогических работников;

-создание  системы  поддержки  молодых  педагогов  дополнительного образования  детей,  в  том  числе,  развитие  внутрифирменной  системы повышения квалификации;

-использование  возможностей  межведомственной  районной  и региональной  систем  повышения  квалификации  и  переподготовки работников  дополнительного  образования  детей,  переподготовки работников,  вновь  принятых  в  учреждение  дополнительного  образования детей;

-массовое  вовлечение  педагогических  работников  в  инновационную деятельность МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»;

-развитие  электронной  учебной,  методической,  научной,  справочной базы для педагогических работников;

-меры,  направленные  на  повышение  социального  статуса педагогических и руководящих работников, должны способствовать притоку в  учреждение  дополнительного  образования  детей  молодых  и квалифицированных кадров.

Задача  7.  Повышение  эффективности  управления  учреждением дополнительного образования детей. «Управлять  –  это  приводить  к  успеху  других».  Под  эффективным управлением МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД» подразумевается организационная структура и  технологии  управления,  командный  стиль  работы,  обеспечивающие стабильное  достижение  коллективом  учреждения  высоких  результатов образовательного  процесса  и  позволяющие  максимально  удовлетворять образовательные  потребности  детей  и  учащейся  молодѐжи,  родителей (законных представителей).

Способы решения задачи:

-создание  в  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  организационной  структуры  и технологий  эффективного  управления  образовательной  деятельностью, соответствующих  требованиям  модернизации  образовательной  системы  и обеспечивающих  стабильное  достижение  более  высоких  результатов образовательного процесса;

-участие  администрации  и  педагогических  работников  в  различных формах  государственно-общественного  управления  и  в  межведомственных структурах по проблемам дополнительного образования детей и молодежи в районе; 

-совершенствование общественных форм стратегического управления в деятельности МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»;

-совершенствование  механизмов  привлечения  в  учреждение дополнительного  образования  детей  внебюджетных  средств  путѐм  развития предоставляемых дополнительных образовательных услуг.

4.  Основные этапы, предполагаемые результаты и механизмы
реализации программы развития МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД».

На  первом  этапе  (2015-2016гг.)  реализации  Программы  предполагается создание  нормативно-правовой  локальной  базы,  обеспечивающей реализацию программы внутри учреждения.

1.Утверждение  инновационной  модели  образовательной  структуры 

«Ташлинский ЦДОД» в рамках программы развития учреждения.

2. Внедрение инновационной модели «Ташлинский ЦДОД»:

· Административно-управленческая составляющая.

· Внедрение  системы  ключевых  показателей  качества  образовательной деятельности,  социально-ориентированной  деятельности,  эффективности процесса управления, эффективности расходования бюджетных средств.

· Введение  в  практику  компетентностных  моделей  всех профессионально-квалификационных  групп учреждения.

· Введение  в  практику  компетентностных  моделей  выпускников  по программам всех направленностей с учетом требований ФГОС.

· Внедрение  в  практику  критериев  базовой  и  стимулирующей  части заработной  платы   работников  МБОУ  ДОД  «Ташлинский ЦДОД»  на  основе компетентентностных моделей.

· Внедрение в практику стимулирующей части оплаты труда педагогов, согласно ключевым показателям.

Материально-техническая составляющая.
Составление  сметы  материально-технического  оснащения  площадок опытно-экспериментальной и проектно-инновационной деятельности.
Поэтапное  оснащение  площадок  за  счѐт  бюджетных  и  внебюджетных средств.

Повышение  качества  образовательных  услуг,  сохранность  и увеличение детского контингента.

Второй  этап  (2015-2017гг)  реализации  программы  развития предполагает практическое внедрение разработанных мер.

Итоговыми  результатами  реализации  Концепции  должно  стать повышение качества дополнительного образования детей через: решение  поставленных  задач  (в  рамках  предложенных  способов решения), введение системы внутреннего аудита учреждения, системы  показателей  оценки  качества  образовательной  деятельности учреждения, педагогов, обучающихся (вне зависимости от степени развития способностей ребенка),системы  оценки  труда  педагогов  на  основе  полученных   показателей, позволяющей  определить  стимулирующую  часть  заработной  платы педагогов.

И,  как  следствие,  -  повышение  качества  образовательной  работы учреждения  и  дополнительное  привлечение    детского  контингента   в систему дополнительного образования. 

Успешная  реализация  настоящей  Концепции  станет  основой  для стабильного развития учреждения.

Третий этап (ноябрь-декабрь 2020г) аналитический. 

На  данном  этапе  проводится  анализ  выполненной  работы,  выявляются недостатки и положительный опыт, обобщаются данные, делаются выводы.

Критериями реализации программы развития являются:

1.  Наличие  системы  научно-методического  и  организационного сопровождения инновационного развития МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД»;

2.  Взаимодействие  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  с районными организациями  в целях создания единого воспитательного пространства;

3.  Наличие  единого  информационного  пространства  дополнительного образования детей;

4.  Наличие  и  доля  программ  нового  поколения  в  общем  количестве программ дополнительного образования детей;

5.  Наличие  органов  государственно-общественного  управления,  активно участвующих в разработке стратегии развития учреждения;

6.  Наличие  системы  выявления  спроса  населения  на  услуги  в  системе дополнительного образования детей;

7.  Наличие  образовательных  программ  для  детей  различных  возрастных групп  и ступеней обучения;

8.  Включенность  в  сетевое  и  межотраслевое  взаимодействие  с  целью выполнения  уставной  миссии  образовательного  учреждения  по дополнительному  образованию  детей  (с  максимально  возможным привлечением детей школьного возраста);

9.  Сохранность детского контингента;

10. Наличие и доля (количество) привлечѐнных в Центр:

-детей с ограниченными возможностями здоровья,

-детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации,

-детей группы риска,

-детей старшего школьного возраста и учащейся молодежи;

11. Реализация  здоровьесберегающих  технологий  и  методик  воспитания культуры здорового образа  жизни; 

12. Полнота выполнения Учебного плана учреждения за учебный год;

13. Наличие  в  Центре  системы  учета  достижений  обучающихся  и педагогов;

14. Положительная  динамика достижений воспитанников по показателям результативности учебной деятельности обучающихся:

высокий процент качества освоения программ детьми, наличие  призеров  конкурсов,  фестивалей,  победителей соревнований различных уровней, процент активности и  результативности участия детей во внешних конкурсных  мероприятиях  различных  уровней,  социального движения;

15. Количество  социально-значимых  мероприятий  во  внеурочной деятельности с участием детей, родителей и других групп населения района;

16. Организация  использования  культурного  ресурса  района  в интересах развития обучающихся;

17. Качественная  работа  по  охране  труда  и  выполнению  требований техники  безопасности,  по  обеспечению  условий  безопасности  и  условий охраны труда участников образовательного процесса;

18. Уровень  материально-технической  обеспеченности  программ дополнительного образования детей;

19. Сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения;

20. Рост  профессионализма  педагогических  кадров,  общий квалификационный уровень педагогических работников;

21. Результативность  педагогической  деятельности  по  количеству успешных обучающихся (по данным внешней оценки);

22. Обобщение и трансляция передового педагогического опыта;

23. Достижения  педагогов  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»,  выявленные  в  результате профессиональных  конкурсов.  Общественное  признание  профессиональных заслуг работников Центра;

24. Реализация  государственной  политики  в  области  повышения заработной платы педагогических работников;

25. Удовлетворѐнность потребителей образовательных услуг;

26. Наличие положительной  оценки  деятельности  МБОУ ДОД «Ташлинский ЦДОД»  со стороны общественности.
Условия реализации программы развития
МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД».
Настоящая  Концепция  развития  МБОУДОД  «Ташлинский ЦДОД»  предполагает  для  ее реализации  наличие  условий  и  механизмов   интеграции  муниципальных и общественных ресурсов с собственными ресурсами учреждения. 

Создание  современной  инфраструктуры  системы  дополнительного образования  детей,  укрепление  материально-технической  базы, совершенствование экономических отношений, в том числе:

-участие в федеральных и муниципальных целевых программах; 

-сохранение бюджетного финансирования учреждения;

-выделение  бюджетных  средств  на  развитие  материально-технической базы и образовательного ресурса учреждения с целью разработки  и  внедрения  образовательных  программ  нового поколения дополнительного образования;

-оснащение современным оборудованием, инвентарем, транспортом.

-внедрение  в  социальную  сферу  района  в  рамках  сетевого взаимодействия. 

5.  Прогнозируемые результаты реализации программы развития

МБОУДОД «Ташлинский ЦДОД» на 2015-2020гг.

Для обучающихся

Выпускник  Центра   представляется  конкурентоспособным  человеком, который  может  адаптироваться  к  быстро  меняющимся  условиям  в окружающей  его  среде.  При  этом  для  него  значимы  общечеловеческие ценности,  такие  как  доброта,  гуманизм,  справедливость,  сострадание  по отношению  к  ближним.  Присущий  выпускнику  Центра  социальный оптимизм,  базируется  на  хорошо  развитых  коммуникативных  качествах  и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.
Представления  о  выпускнике  определяют  необходимость  такого построения воспитательного процесса, при котором воспитанники чувствуют себя  уверенными  в  собственных  силах  и  ориентируются  на  различные достижения.  При  этом  знания,  умения  и  навыки  воспитанников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих результатов.

Создание единого образа выпускника будет происходить через:

Духовно-нравственное  совершенствование  и  формирование  здорового образа жизни:

· ориентация на ценности отечественной  и мировой культуры;

· развитие самобытных конструктивных личностных качеств;

· активизация субъектной позиции каждого;

· формирование культуры здоровья, отношений, среды;

· содействие здоровому образу жизни;

· умение выработать индивидуальную программу развития.

Формирование гражданско-патриотических качеств личности: развитие  социально-творческих  способностей  обучающихся, формирование  активной  жизненной  позиции,  умение  организовать продуктивную деятельность; создание  среды,  воспитывающей  поликультурные,  толерантные качества.

Формирование интеллектуальных качеств личности:

· развитие  интеллектуальных  способностей  (восприимчивость, ассимиляция,  сохранение,  воспроизведение,  комбинирование,  обобщение, регулирование уровня, распространение  информации); 
· тренировка  основных  элементов  интеллектуального  развития: 

· наблюдательность,  внимание,  восприятие  и  понимание,  память, прогнозирование, генерирование и обобщение, суждение, анализ и др.);
· формирование  компетенций,  закрепляющих  знания  и    умения, полученных в процессе освоения программ дополнительного образования;
· развитие  качеств  интеллектуальной  адаптации  каждого  молодого человека  к  процессам,  происходящим  в  обществе,  к  динамике  постоянно изменяющегося мира. 

Формирование предпринимательских качеств личности:

· готовность к конкурентоспособной, менеджерской, деятельности;

· развитие  социально-творческих  способностей,  умение  организовать 

продуктивную деятельность;

· готовность  к  созданию  своего  дела  (фирмы,  освоения  профессии;  для младших – своего игрового дела);

· формирование адекватных представлений  о социально-экономической 

ситуации   в  стране,  приоритетов  рынка  труда  (для  подростков,  молодежи, лидеров);

· развитие  творческого  практического  мышления,  трудовых  умений, 

навыков,  способности к самореализации;

· осознание общественной и личной значимости труда, своего участия в нем.
Для педагога дополнительного образования Центра

Педагог  Центра  представляется  ориентированным  на  достижение высоких  личных,  профессиональных  и  иных  достижений.  Он  является примером  для  воспитанников  и  доказательством  состоятельности  методов его  работы.  Поэтому  задачей  Центра  является  поддержание  мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу,  поддержанию  у  них  желания  вносить  в  свою  деятельность изменения,  необходимые  для  развития  учреждения  дополнительного образования, совершенствовать свою профессиональную компетентность.

С этой целью необходимо поддерживать и развивать потребности педагогов дополнительного  образования  заниматься  повышением  своей профессиональной  подготовки,  совершенствованием  программ дополнительного  образования,  участвовать  в  управлении  Центром, информировать воспитанников о достижениях их наставников.

Идеальный образ педагога дополнительного образования  работающего в Центре:

· готовность  к  индивидуальным  отношениям,  предполагающим сотрудничество, сотворчество и  партнерство;

· готовность  к  постоянному  изучению  психологических  особенностей детей;

· анализ  его  жизнедеятельности,  социокультурной  среды  его  развития, рефлексии деятельности; 

· совместное  создание  программ  прогрессивного  развития  детей  и самого педагога;

· готовность создавать вместе с воспитанниками продукты собственной деятельности, способствовать проявлению и развитию продуктивности и творчества;

· готовность   к  адаптации  воспитанников  в  жизненном  пространстве, приобщение  его   к  ежедневному  преодолению  трудностей  в  труде  и освоении мира;

· готовность  действовать  с  осознанием  потребностей,  ожиданий  и запросов воспитанников;

· осознание  проблемных  ситуаций,  принятие   адекватных  решений  и ответственности за них;

· умение  предоставить  свободу  воспитанникам  для  творческого самовыражения и самоутверждения;

· бережное отношение к самобытному духовному миру ребенка;

· готовность  к  формированию   духовных  качеств  личности,  поиск гармонии истины,  красоты  и добра.
Для Центра

Максимально  полный  спектр  образовательных  услуг,  в  соответствии  с запросами социума, полноценно  обеспечивающих  права  и гарантии  детей в сфере дополнительного образования.
Для образования района
Выстраивание  единого  образовательного  пространства  на  основе сетевого  взаимодействия  и  сотрудничества  с  учреждениями  образования, культуры, спорта, общественными организациями.
6.  План реализации программы.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки

	1. Мероприятия, направленные на совершенствование организационной структуры и управления Центра

	1.1
	· Создание концепции Центра (Модель Центра, проект его структурного наполнения).

· Создание нормативной базы учреждения.

· Утверждение программ, разработка и утверждение нормативной базы учреждения (апробация нормативной базы, образовательной программы, учебного плана, авторских учебных программ).

· Создание системы эффективного документооборота (создание электронной базы данных образцов документации.
·  Создание папки «Для родителей» (нормативно-правовая информация по организации учебно-воспитательного процесса, достижения Центра).
	2015 -2016г. 2015 -2016г.

2015 -2016г
2015 -2016г.

	
	· Внедрение в практику критериев базовой и стимулирующей части заработной платы работников Центра.

· Создание концепции общественного управления в МБОУ ДОД ЦДОД.

· Формирование органов общественного управления (Разработка нормативной базы, начало функционирования органов общественного управления, создание каналов регулярной обратной связи).

· Создание критериев эффективности образовательного процесса и работы педагогических работников в соответствии с современными нормами оценки качества.

· Создание системы повышения квалификации педагогических и руководящих работников.

· Создание системы популяризации достижений педагога.

· Разработка планов мероприятий (по формированию здорового образа жизни обучающихся, содержательного досуга, профилактики ДТТД, массовых мероприятий, социально- педагогической, проектной деятельности и другой работы учреждения).

· Создание системы, нормативной базы, организационных аспектов участия в программах муниципального, регионального уровней.

· Введение системы внутреннего аудита учреждения.

· Создание системы расширения социальных связей.

· Создание системы целевой подготовки к педагогической деятельности выпускников Центра.
	2015 -2016г. 
2015 -2016г.

2015-2016г.

2015 -2016г. 
2015 -2017г. 
2015 -2020г.

2015 -2016г.

2015-2017г. Разработка - 2015-2016г., реализация - 2015-2020г.

	1.2
	Развитие мотивации участников образовательного

процесса к реализации программы развития учреждения:

· рассмотрение вопросов о перспективах развития Центра на педагогическом совете;

· рассмотрение на совещаниях отделов вопросов о реализации программы развития Центра;

· внесение корректив в индивидуальные планы саморазвития педагогических работников в соответствии с программой развития учреждения;

· рассмотрение на общем родительском собрании перспектив развития учреждения.
	2015-2020г.

	2. Совершенствование ресурсного потенциала Центра

	2.1
	Разработка программ нового поколения.
	2015-2019гг.

	2.2

> 
	Разработка программы обучения педагогических работников инновационной деятельности и проектированию внутри учреждения:

- организовать систему научно-методического сопровождения профессионального развития педагогов;

- разработать систему мер, способствующих росту образовательными и научными учреждениями района для повышения квалификации, презентации опыта;

· разработать систему показателей профессионального развития педагогов в системе дополнительного образования;

· обеспечить моральное и материальное стимулирование результативности деятельности педагогов.
	Разработка - 2015 -2016г.,

реализация - 2013-2017г.

	2.3
	Проведение исследовательской и экспериментальной деятельности
	2015-2020 г.

	2.4
	Разработка и реализация Программы информатизации

Центра:

· создание системы информационного и научно- технического обеспечения развития;

· расширение возможностей педагогов в применении информационных технологий и прикладных программ в учебном процессе;

· внедрение в учебный процесс электронных учебных материалов, интегрированных с традиционными учебными материалами;

· осуществление информационно-технологической поддержки и сопровождения учебного процесса;

· подготовка педагогических и административных кадров в области новых информационных технологий;

· внедрение ИКТ в образовательный процесс.
	2015-2020 г.

	2.5
	Реализация программы непрерывного духовно- нравственного воспитания детей.
	Реализация 2015-2020 г.

	2.6
	Реализация комплексной программы профилактики правонарушений и преступлений среди несовершеннолетних в Ташлинском районе
	2015 -2017г.

	2.7
	Разработка проекта «Формирование ценностного отношения детей, родителей, педагогов к здоровью», включающего:

· программу по формированию позитивного жизненного опыта педагогов, повышение профессиональной компетенции в вопросах здоровьесберегающих технологий;

· разработку системы мероприятий по поддержке здорового образа жизни в досуговой деятельности;

· программу психолого-педагогического просвещения родителей по пропаганде и формированию здорового образа жизни.
	Разработка 2015 -2016г., реализация 2017-2020г.

	2.8
	Ввод в действие новых лабораторий творческих объединений педагогических работников.
	2016-2017г.

	2.9
	Модернизация структуры и содержания сайта учреждения.
	2015-2016г.

	3. Совершенствование работы районного ресурсного Центра методического сопровождения реализации прав обучающихся на дополнительное образование на базе муниципальных образовательных учреждений

	3.1
	Проведение семинаров по вопросам организации образовательного процесса в филиалах ЦДОД.
	2015-2020г.

	3.2
	Методическое сопровождение реализации дополнительных образовательных программ ЦДОД в школах района.
	2015-2020г.

	3.3
	Осуществление методической поддержки районных конкурсов, социально значимых мероприятий.
	2015-2020г.

	4. Комплексная программа «Одаренные дети»

	4.1
	Комплексная программа психолого-педагогического сопровождения одаренных детей (по возрастным категориям).
	Разработка -
2015г., реализация - 2015-2020г, УМК - 2017г.

	4.2
	Проекты муниципальных этапов конкурсного движения

одаренных детей.
	Реализация -
2015-2020г.

	4.3
	Программа психолого-педагогического просвещения родителей по вопросам детской одаренности.
	Разработка

2015-2016г

Реализация 

2015-2020г.

	4.4
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в вопросах психологии детской одаренности в рамках программы подготовки кадров.
	Разработка

2015-2016, реализация 2015-2020г.

	4.5
	Создание системы поддержки и сопровождения высоко мотивированных, талантливых детей и молодежи.
	Разработка

2015-2016г. реализация 2015-2019г.

	4.6
	Создание системы сотрудничества с ВУЗами области
	Разработка

2015-2016г. реализация 2015-2020г.

	5. Экспериментальная работа

	5.1
	Реализация проекта «Народные художественные промыслы и ремесла Ташлинского района: проблемы сохранения и развития на современном этапе» в рамках экспериментальной площадки учреждения.
	2016-2017г.

	5.2
	Внедрение новых проектов и экспериментальных площадок.
	2015-2020г.

	6. Финансово-экономическое и хозяйственное обеспечение программы развития

	6.1
	Финансово-хозяйственное обеспечение реализации программы будет обеспечиваться в основном за счет использования бюджетных средств, выделяемых на выполнение государственного задания по предоставлению услуг дополнительного образования. Бюджетное финансирование используется на:

· заработную плату сотрудников;

· содержание основного здания, корпусов и коммунальное обслуживание;

· оплату услуг районских служб и ведомств;

· уплату налогов, госпошлин;

· приоритетные направления образовательной деятельности;

· программно-методическое, информационно- методическое и научно-методическое обеспечение модернизации системы дополнительного образования детей.
	2015-2020г.

	
	Составление плана финансово - хозяйственной деятельности Центра. Поэтапное оснащение Центра за счёт бюджетных и внебюджетных средств.
	2015-2020г.

	
	Выполнение лимитов, мероприятий по плану, предоставление отчётности по финансово - хозяйственной деятельности.
	2015-2020г.

	
	Для расширения финансовых возможностей реализации поставленных в программе задач планируется:

· развитие и расширение организации системы платных услуг в рамках существующего законодательства;

· оказание платных услуг;

· привлечение благотворительных средств и средств добровольных пожертвований;

участие в конкурсах, проектах с целью использования возможности получения гранта или целевой субсидии.
	2015-2020г

	
	· Создание нормативной базы по оказанию платных услуг.

· Формирование системы использования внебюджетных средств.

· Создание системы взаимовыгодного сотрудничества со спонсорами.

· Разработка системы поддержки детей из социально-незащищенных семей; воспитанников, достигших особо выдающихся результатов.
	2015-2016г. 2015-2016г. 

2015-2020г.

2015-2017г.

	
	Внебюджетное финансирование используется на:

· поддержку детей из социально-незащищенных семей; обучающихся, достигших особо выдающихся результатов;

· материальное обеспечение образовательного процесса в детских творческих коллективах;

· материально - техническое развитие Центра;

· участие в областных, региональных, Всероссийских, международных мероприятиях;

· привлечение дополнительных специалистов;

· разнообразные досуговые программы и проекты для семьи;

· изготовление печатной и видео продукции;

· текущие материально - технические нужды Центра.
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